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Elektronik

I Norden

'For den som kommer igenom
krisen vintar goda tider”

Uttalandet kommer frin
Erik Stenfors, vd for
Hanza AB och grundare
av foretaget. Det féljer
en modell som skiljer
sig frin det uppligg
som traditionella
kontraktstillverkare av
elektronik har.

— Wi ser nu bara birjan pi ew fire-
wmgslandskap i firindring. Hanza
dr ett svar pd detta, siger han.

Lis Erik Stenfors rid om hur
eleletronildfiretag bir agera fir art
komma igenom ridande elkono-
mislea keris. 51D 43

Fotor Gunnar Lillieskdld.

Norden klarade sig bist

Nedgingen pa distributionsmarknaden fortsatte och
accelererade under sista kvartalet 2008 visar statistik

fran IDEA.

— Den fosimrade orderingingen
visaratt vi knappast kommeratt se
den vanliga trenden under 2009
med ett starkt forsta lovartal féljtav
tre svapare, siger Adam Fletcher,
vp fisr IDEA. Vi tror snarare pd en
forsart nedging under firsta

Foto: Gdte Fagerfjall

halviret, filit av en svag forbire-
ring andra halvret.
Detirfordfarandeontomhirda
data, men en rimlig bedémning i
art distributionsmark naden mins-
lear med 10 till 14 procent férsta
halviret 2009, jimférn med sam-

ma period 2008.

— Alla beddmningar ir osilra
just nu, men vi kommer firmod-
ligen art £ en nedgdng for heldrer
2009 pd mellan fem och 4tta pro-
cent jimfort med 2008,

Orderingéngen for fjirde lovar-
talet minskade med 4tta procent
jmfort med férepiende kvarral
och med 17 procent jimfért med
samma period firra drer. Skillna-

Ordning
och reda

4 Total kontroll av produktionen
ir Robert Olsson motro, vd och
prundare av Frontside. P'i vippen
ser vi alla, lyckade lundprojeler.

SID 44

FPGA pa 40 nm

B Frin Altera och Xilinx kommer
nu med FPGAer i 40 nm CMOS,
Processfirdelarna wenytejas dock pd
olika vis.

P4 bilden t h ser vi Moshe Gav-
rielov, vd far Xilinx. sip 13 ocu 2o
Foto: Géte Fagerfjall.

derna mellan de olika prodult-
grupperna var smé.
Fakrureringen minskade med
8,9 procent jimfore med firra
levartalet och 10,3 procent @Emfart
med samma period form dret.
Halvledare minskade nigot min-
dre dn vriga produktegrupper.
Morden har hittills klarar sig
biirtre in andra europeiska regioner,
med en pansla svag nedging, GF

Processorer pa 32 nm
Intel drar iging tillverkningen

fiéinde kevarcaler.

SID 4

ST-Ericsson

Samrisldéretaget mellan Ericsson
Mobile Platforms och ST-NXP
Wireless dr nu dipr. SID 4

ARM-kontor i Sverige
ARM Sweden Lund blir expert-
center fér videokodning, sip 4

Lagresistiv MOSFET
Brunnar i kisel ger ldgohmigare
switchar fiir hifg spinning, sip 12

Integrerad Doherty-
forstarkare SID 17

EER som IC
Mujiras lésning for RE-slutstegs-
modulation finns nu som P

SID I8
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resmes | Digital kondensaror
passar TV i mobilen

Digital kondensator

Med en ny komponent kan anta-
let slutsteg i LTE-terminaler
minskas radilalt. SID 15

Brutna kondensatorer
Bukrande kretskort kan ge brotr i
keramiska flerlagerkondensatorer.

SID 28

Avkoppla ratt

En serie artillar i tre delar besleri-
ver grunderna fér avkopplings-
kondensatorer. SID 30

Effektsnalt med GaN
Galliumnitrid kan gebittre effelct-
halvledare. SID 34

Parallell utveckling

Kort "time-to-market” kriver att
kontralstillverkaren deltar frin
dag | i urvecldingsfasen. sip 46

Marknadsoversikt:
Kontraltstillverkare (EMS)
SID 48
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Ordning och reda ir

bra argument

Extremt rent, inga kartonger pa golv eller biinkar,
ljust, snyggt och trivsamt. Hela fabriken andas lugn

och effektivitet.

— Deet hir #r ett mycket bra for-
siljningsarpument, sidger Robert
Olsson, vd fér Frontside Electro-
nics. Kunderna kommer hit och
ser hur bra alle fungerar. Sedan tar
de i sin tur med sig sina lunder
hit. Ordning och reda siljer bra.

Frontside Electronics har varit
iging sedan 1991 och foretaget
flyttade till de nuvarande lokaler-
na i Mélnlycke utanfir Giteborg
1995. Idag har man 28 anstillda,
omsitter ca 37 miljoner kronor
och har inga planer pd arc pira
neddragningar, snarare tvirtom.

—Vira kunder &r helt ldart for-
siktigare dn tidigare. I stillet fisr
att bestilla en serie pd 1000 styclk-
en delar de upp den i tvi och be-
stiller 500 i taget. Men det &r
ingen som har dragit ner produl-
tionen och vi har gott om nya
lounder pd vig in.

Det kan till och med vara si art
den ekonomiska nedgingen ger
fordelar At lokala tillverkare. Nir
man miste minimera riskerna
lginns en lokal tillverkare silrare
in en lingre bort.

FRAN PRODUKTION
ocH FRaMAT

Frontside ir i firsta hand inriliead
péd elektronikprodulction. Firera-
get har de senaste pick-and-place-
maskinerna frin Mydata och det
finns produktionslinjer fér bide
blyat och blyfritt. Allt dr inrikeat
pd snabba stillider och produle-
tionsvolymerna kan wvariera frin
leorea prototypserier till nigor el-
ler nigra musental. Diet finns oclsd
exempel pd myclet stéirre serier.
— Men allt oftare monterar vi
ocksi hela produkeen, inklusive

mekaniken. Det giller dll exem-
pel kortlisare och &vrig utrust-
ning till bussar och spirvagnar.

Om kunden vill kan Frontside
ta hand om det mesta frin pro-
dulkrion och framit, inldusive test
och paletering. Déiremor ir inte
Robert Olsson intresserad av kon-
struletion.

— Vivill inte ge oss in i kon-
struktion och vi vill inte ha egna
produleter. Det dr ménga kunder
som tycker atr det dr vildigr skisne
att vi inte konstruerar, eftersom vi
di inte konlourrerar med dem
sjilva. Men vi testar girna pro-
dukterna, s linge kunden inser
att det alldd dr produktigaren
som har ansvaret.

I steget frin prototyp tll ve-
lymprodulion har oclsd kon-
tralastillvercaren en wvikrig roll.
Ofta finns sidant som kan for-
birrras for att pe en effelctivare
produktion.

— Producerbarhetsgranskning
har vi alldd gjort. Vi ger ifrin oss
en prototyprapport med idéer om
vad som lan dndras. Men vi dnd-
rar inget sjilva.

— En del kunder har lapt dver
hela sitt produltionsflide till oss.
Diet visade sig att vi kunde spara
20 till 25 procent genom artt ef-
feltivisera fladet. Tidigare hade
de sjilva hand om inkép av kom-
ponenter, de skickade ivig korten
till lackning och lade fér myclet
pengar pd administration. Idag
skickar de &ver nya projelet direlt
till oss.

— Err & dint samarbete leriver
frstds att man ir helt 6ppna mot

varandra. Kunderna har full insyn
gverallt och dr helt medvetna om

— Hit, men inte ldngre, sdger Robert Olsson, wd fér Frontside Electronics. Det handlar om pappkartonger,

som inte far finnas | produktionen.

vilka kosmader vi har och willa
pislag vi miste pira for arr lunna
funpera.

FLEXIEBILITET

Flexibilitet #r kanske indd Front-
sides stirsta forsiljningsarpu-
ment.

— Wi lean stilla om produlorio-
nen snabbt och tll exempel pira
en serie pd 10 000 kort uran arc
behiiva etr halvirs férberedelser.
Vi kan ha produktionen iging pd
en vecka om det behivs.

—Ett foretag i vir storlek méste
st pd i for kunderna pd ett sitt
som de stora féretagen lnappast
ir intresserade av. D4 kan man
inte leriiva minimistorlelcar pd tu-
sental.

— Vi har till exempel ett nytt
foretag som vi skall bérja samar-
beta med nu, dir man normale

aratintag med
atsakring

- apparatintag, G20 med 1 poligt

tarmiskt dverstrémsskydd

- mérkstrism frdn 50 maA till 16 A
- ENEC och cURus godkénnandean

- finnz &wen i G114 / 2 poligt
utfrande (2eria 6135)
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Ida Poulette laddar pick-and-place-maskinen far ett nytt projekt.

sett ligger tillverkningen i Kina
De vill gora forserier pd ett par
hundra enheter och fi produl-
terna avlusade. Inget siger att vi
sedan fir volymproduktionen,
men vi kommer forstds att gora
wvad vi kan fér att hiinga lovar.

— 54 hir var det till exempel
med Volvo. Vi fick vir férsta lilla
order och birjade producera och
lyckades sedan hinga lovar vid
varje nytt ordertillfille. Efter et
pardrhade vi levererat 92 (00 en-
heter.

— Det hir fungerar férstds inte
allrid. men om konstruktionen ir
rationell gir maskinerna lika bil-
ligt hir som i Kina och d4 kan vi
klara priskonkurrensen oclsd i
stérre volymer.

BARA LOKAL PRODUKTION

Om Frontside inte kan konkur-
rera pd ett projelt med epen pro-

dultion giir man inga forsik att
formedla produktionen till lig-
kostnadskinder.

— Wi har inga samarbetspart-
ners i Kina eller Osteuropa. Vi
har i stillet all tillverkning i det
hir huset och kunderna lkan
komma hit och ttra 54 ofta de
wvill. Alla fastnar fir act vi har en
ren och prydlis och effeltiv pro-
dubction och de tar i sin tur med
sig sina lounder foratt visa hur bra
allt fungerar. Det ger en Sppenhet
som dr en stor fordel for oss.

— Men vi har superkoll pd vir
elonomi. Om vi ser att ett pro-
jelcr kran léna sig ki vi, i annat
fall struncar vi i det. Vi forklarar
redan frin birjan hur mycket vi
behiver tjina far att det skall vara
ndgon mening och det gir att vi
har kunder som ldpger en del hos
oss och annat i Fjirran Ostern el-
ler Estland. Det &r inga problem
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Martin Andersson sfutmonterar kablaget i en avancerad testare

som tillverkas at.Abem.

fir oss.

— A andra sidan dr det linge
ifrfn gratis act producera i Fjirran
Ostern heller. Méinga har insett
art startkosmaden fir am Lippa
dver ert projelr tll Kina ligger
runt 200 000 kronor. Det gir 4t
till resor, prototyper och inlséc-
ning. Resultatet ir att man méste
ha stora volymer for att det skall
vara lénsame. Vi kan kéra panska
linga serier innan vi kommer upp
i samma pengar. Men sjilvldarc
mdste vi inse art jireserier ham-
nar i Kina. Det ir inte mycket art
gbira dt.

— Mirheten, eller kanske sna-
rare den nira kommunilationen
ir viktig. Det dr oerhért viltipt
art man arbetar tillsammans och
har en kontinuerlig dtermatning.

iNGa LAn

Robert Olsson startade sittc fomsta
legofretag, Flowline, 1981 och
hade som mest 32 anseillda. Det
foretaget togs Gver av ett annat 4ir
1990 under mycket speciella fir-
hillanden och sedan dess 3r han

noga med ett par grundregler.

— Vi skall inte ha nigra kom-
panjoner och inpa ldn. Vi har
fortfarande inte en loona i Hn,
trots arc vi har en av Sveriges mo-
dernaste maskinparker och en
mycket bra verksamhet. Idag
kiinns det forstds fantastiske bra.
Men vi vet att tiderna géir upp och
ner och sitter man med en leasad
maskinpark ir det inte 8 kul i d5-
liga tider.

Kontralastillverkning  dr en
bransch som inte tillirer stora pd-
slap, =i det giller arr vara effeliv.
[ produktionen mirks det pd att
man inte tar in nigra dverantal av
komponenter, utan férutsiteer att
allt skall komma pa citt plats. Det
piller oclesd att ha bra ink&pspri-
ser och minimal administration.

— Vi hiller ner antalet leveran-
irer och stiller higa lrav pi de
{4 vi anviinder. Jag har samarberat
med Multiteknil sedan 1981 och
med Westcomp s linge de har
funnits, sedan 1990 ungefir. Det
fungerar vildigt bra. Vi har pro-
dulttionsméten en ging i veckan

och leverantérerna finns med &t-
minstone en ging i mdnaden fir
art Jira sig hur vi fungerar.

FREAMTIDSTRO

Frontside #r utan tvekan Robert
Olssons skapelse, men det dr sam-
tidigt ett familjeféretag, dir hus-
trun Anette varit med frin birjan
och de tvA barnen, Helene och
Mikael kommit in p4 senare tid.

— Nu hiller vi pd med et gene-
rationsskifte. Unpdomarna tar fir
sig mer och mer och der dr fantas-
tislet rolige. Jag har sagr att jag
skall bérja dra ner frin och med
dr 2011 och bérja ta en och an-
nan dag ledigt. Redan nu samar-
betar vi om framtidsprojelt och
uppliog. Men allt handlar inte
bara om min familj. Resten av
pinper dr ocksi som en stor fa-
milj.

Hiir mirks for dvrigt en stor
skillnad jimfort med hur det var
for tio eller tjugo dr sedan. Det
krivs betydligt mer kompetens i
alla delar av produktionen.

— P4 drtio- eller nittiotalet kun-
de vi anstilla unga personer med
vilken bakgrund som helst. Dt
pir inte idag. Alla miste ha rel-
niskr kunnande och telmiskr in-

Robert Olsson, med en av

de produkter dir Frontside
maonterar bade elektronik och
mekanik.

Ordning ach reda r ledord hos Frontside. Det farenklas av att lokalerna ar ljusa och dndaméalsenliga.

tresse f5r ate klara ytmontering
och de allt mer avancerade maski-
nerna.

Robert Olsson wor pd forsare
produktion i Sverige, han tror pd
eleltronikindustrin och han tror
pd det fretag han byggt upp.

— Jag tror att vAr modell fung-
erar i ménga 4r till. De stora pro-
duletionsvolymerna dr borta och
kommer knappast tillbaka. Men
fior de mera normala volymerna
kommer vi forffarande arc vara
konkurrenskrafriga.

— En av vira roller som fére-
tagsledare dr att ingjuta mod och

framtidsoptimism. Dir har vi ert
problem med media, som girna
slaiver om art et foretag varslar
1000 personer, men som inte be-
rirtar att det sedan bara blev 250.

— Sveriges Radio ville till exem-
pel tala med mig om problemet
att bara nio procent av foretagarna
tror att de skall nyanstilla under
2009. Men det ir oclsi et lustigt
sirr art se problem. Man glémmer
art majoriteten faleriske behdller
sin personal, trots ligkonjunkm-
ren. Det dr positivt. mmm

Giire Fagerffill

AAEON's Rugged Tablet,

Senes

. ﬂewgﬂed Io pmmm‘ damages

from aceidental drops,
vibration, water & dust proof
a5 IP-65 or IP-54 certified

» Suppaort bobh fouch pamel and
digitizer inm one small form
factor

RTC-840

8.4" Hugged Tablet Eumputer
» |ntel@ Core™ Duo Processor ULV 1.2GHz

(U2500) Processor

» 200-pin DDRN 533667 SODIMM Socket x 1,

up to 2GB (Factory Optional)

» §.4" KVGA (3000 600) TFT LCD Display

» 8-Cell Smart Lithium-lon High-Capacity Battery, 6.5 Hours Battery Life

» Rugged, Water and Dust Proof
= Touch Sereen, Digitizer (Dptional)

» PCMCIA, CompactFlash™ Card Sockits
o Windows® XP Embedded, Handwriting Recognitian
» Mumeric Keypad, Programmable Function Key, Customized Labeling

RTC 1000

10.2” Rugged Tablet Computer
» Intel@ Gore™ Duo Processor ULV 1.2GHz

(U2s00) Processar

» 200-pin DORN 533/ 667 SODIMM Socket x

1, up fo 2GR {Factory Optional)

» 10.2" WSVGA (1024 x 600) TFT LCD Display
» 8-Cell Smart Lithium-lon High-Capacity Battery, 8 Hours Battery Life

» Rugged, Water and Dust Proof

» Toueh Sereen, Advanced Optibond Technology (AOT)

» Finger Print Scanner

» PGMCIA, CompactFiash™ Card Sockets
» Windows® ¥P Embedded, Handwriting Recognition
» Numeric Keypad, Programmable Function Key, Customized Labeling

embeddedworld2009

Exhibition&Conference
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